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ACUERDO NUMERO 45-2023

| J'
% Guaternala, 4 de agosto de 2023

LA SECRETARIO GENERAL DE LA SECRETARIA NACIONAL DE ADMINISTRACION DE BIENES EN EXTINCIGN DE
DOMINIO

CONSIDERANDO -
Que por mandato legal el Secretako General, es el responsable del buen funcionamiento de la Secretaria
Nacional de Administracién de Bienes en Extincién de Dominio, asi como de fa.planificacién, organizacién y
control de la institucidn; como méxima autoridad, le corresponde cumplir y velar porque se cumplan los objetivos
y deberes de Secretarfa Naciona! en los términos y alcances establecidos en la Ley de Extincién'de Dominio y su
Reglamento.

CONSIDERANDO

Que de conformidad con el Acuerdo Nimero A-039-2023 de fecha 24 de mayo del afio 2023, la Contralorfa
General de Cuentas aprobé las Normas Generales y Técnicas de Control interno Gubernamental, las cuales tienen
por objeto crear procedimientos, componentes y establecer responsabilidades relacionadas con el control
interno gubernamental, con la finalidad de asegurar los objetivos fundamentales de cada entidad sujeta a control
gubernamental v fiscalizacién de la Contralorfa General Cuentas; asi como la importancia que la maxima
autoridad establezca objetivos institucionales, estriba en gue permitan ejecutar las operaciones de manera
ordenada, ética, econdmica, eficiente y efectiva, para cumplir con las obligaciones legales, regulaciones,
prudencia del uso y salvaguarda de los recursos pablicos de la entidad, previniendo el abuso, frade, corrupcién,
errores e irregularidades. ' ‘ . '

) B

CONSIDERANDO

Que el Acuerdo Numero A-039-2023 de fecha 24 de mayo de 2023, el Contralor General de Cuentas establece
que la méxima autoridad, a través de la unidad competente, es responsable de desarrollar objetivos estratégicos
que apoyen la mision y visidn de la entidad, para cumplir los planes y programas que deben ser especificos,
medibles, alcanzables y relevantes; es de esa cuenta que, [a Unidad de Cantrol Interno de la Secretarfa Nacional
de Administracién de Bienes en Extincidn de Dominio, a través del OFICI0-368-2023/5G/UCI/CFGO-zavg de fecha
28 de julio de 2023, solicita la aprobacién y en apego a las Normas Generales y Técnicas de Control Interno
Gubernamentali, de seis {6) Politicas Institucionales, impulsando asf el cumplimiento del contro! inferno y
estableciendo directrices para la observancia de las pricticas éticas y valores de la entidad, que fomenten la
lucha contra la corrupcién.
POR TANTO

En gjercicio de las funciones que le confieren los artfculos 38 de Ia Ley de Extincion de Dominio, Decreto Niimero
55-2010 del Congreso de la Reptiblica de Guatemala; 21 literales b}, e i) de! Reglamento de la Ley de Extincidn
de Dominio, Acuerde Gubernativo Nimero 514-2011 del Presidente de la Repdblica; y Acuerdo NUmero A-038-
2023 del Contralor General de Cuentas, Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental.
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ACUERDA

ARTICULO 1. APROBAR las Politicas Institucionales de acuerdo a las responsabilidades que enmarcan las Normas
Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental al Equipo de Direccién de la Secretaria Nacional de
Administracién de Bienes en Extincién de Dominio, con la finalidad de supervisar y velar por el cumplimiento de
los procesos y practicas de rendicign de cuentas, para alcanzar los lineamientos con enfoque a un control
preventivo, que permita la contribucién al alcance de abjetivos y capacidades de mitigacién de los riesgos, de los
instrumentos siguientes: : :
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ARTICULO 2. Se instruye a ia Unidad de Control Interno, realizar las acciones administrativas que correspondan
en el dmbito de sus funciones de corformidad con la Ley de Extincién de Dominio y su Reglamento, Ley Organica
de la Contraloria Generaf de Cuentas y su Reglamento, asi como las Normas Generales y Técnicas de Control
Interno Gubernamental, para la socializacién a todas las unidades orgénizacionales de la-Secretaria Nacional de

Administracién de Bienes en Extincién de Dominio, de las Politicas Institucionales aprobadas a través del
presente Acuerdo.

ARTICULO 3. EL presente Acuerdo surte sus efectos a partir de la presente fecha.

COMUNIQUESE, . . L :
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I.  Definiciones:

®* Archivo:
Es el conjunto de documentos, de cualquier fecha, forma y soporte material,
producidos o recibidos por cualquier persona y por cualquier servicio o unidad
administrativa en el ejercicio de su actividad, conservados por quién los elabora
Y que son posteriormente trasladados al Archivo General.

e Archivo General:
Es la unidad administrativa que custodia los documentos.

e CGC:
Contraloria General de Cuentas.

e CONABED:
Consejo Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio.

e Documento:
Es todo registro de la actividad humana fijada en un soporte durable y
susceptible de ser recuperado.

e Espacio fisico:
Es el edificio o parte de un edificio donde se conservan y comunican los archivos,
denominado también depdsito.

* Informacion publica:

Es cualquier tipo de dato en custodia o control de un servidor publico.

e SENABED:
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Unidad
organizacional:

Hoja de aprobacién:

Nombre del documento

Politica Institucional de Archivo

Elaborado por: Revisado por:

Direccion Administrativa
Financiera /Direccién de
Informdtica y Estadistica

/ Departamento de

Unidad de Control Interno

Planificacion y Estadistica

Fecha Julio 2023

Numero

de folios -

Aprobado por:

Secretaria General

Nombre y
puesto:

Director Administrativo Financiero

Ana Graciela Sosa Guzman Ordofiez

Interno

Crissthian Fernando Galicia

lefe de la Unidad de Control |

Angela Marina Figueroa
Molina
Secretario General.
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X
Lesly Marisol Mu}\:z Fajardo.
Encargagda de Archivo
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Direccion Administrativa Financiera /
Direccién de Informatica y Estadistica

Introduccion:

Considerando que los archivos documentales en las instituciones publicas constituyen
un apoyo al acceso a la informacién publica, ya que una apropiada gestién documental
agiliza la recopilacion de la informacion solicitada, y que los documentos de archivo yla
informacién contenida en ellos contribuyen a la transparencia de los actos
administrativos.

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, establece como mandato la
publicidad de los actos administrativos, en la Secretaria Nacional de Administracién de
Bienes en Extincion de Dominio -SENABED-, surge la necesidad de establecer los
lineamientos de gestion documental a través de la conformacién de una Politica
Institucional de Archivo, que tenga como finalidad proporcionar la estandarizacién,
requisitos y controles de la documentacién administrativa y operativa, que generan las
diferentes unidades organizacionales de la SENABED, atendiendo a criterios de
transparencia y rendicion de cuentas.

Dentro de este documento se .pondra' en conocimiento las lineas de actuacién para
enunciar la responsabilidad de los actores y usuarios del archivo documental y digital,

asi como la integracién y ordenamiento de los documentos, bajo controles de custodia, ”

. " sl N‘ HHJ #ﬂ
registro y salvaguarda aplicables, de manera que facilite el acceso y consulta de las ST/, .

actividades administrativas, financieras operativas, de fiscalizacién y de cumplimiento =
normativo.

Por lo anterior se promueve la elaboracién de la politica de acuerdo a los crlterlos* uLm,"'
) ﬂ\“wﬂ'g"
emitidos por la Contraloria General de Cuentas -CGC- en el Acuerdo Nu m%mpag ;ﬁﬁ
IQ_\' "Q J,fl.‘

Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental. A&
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IV. Filosofia institucional:!

A. Mision.
Somos una institucion del Estado que administra estrategicamente los bienes

extinguidos, asi como aquellos recibidos con medida cautelar que representan un

interés econdmico para Guatemala.

B. Objetivo general.

Fortalecimiento de las capacidades institucionales para la administracién eficiente

de los bienes.

C. Vision.

Para el 2025 ser una institucion publica moderna, eficiente, transparente y sélida

en sus capacidades de ggstién y administracion, coadyuvando al fortalecimiento

de los sistemas de seguridad vy justicia.

Cadigo de ética.

El Codigo de Etica, tiene por objeto establecer disposiciones y normas
institucionales en materia de conducta ética, moral y de transparencia en la
gestion publica, en concordancia con los principios fundamentales y derechos de &

las personas que prestan sus servicios en la Secretaria Nacional de Administracion

), .'
T - C | amata "
R «Z : . . . : by y iz ‘ema

<Y 2w acciones para el fortalecimiento institucional y el fom;;n‘tb dbsfp&r siguientes _ _,

E E e XL g {C’;p‘;c J“;‘*{ K

s .. b - 3 5 : \

%, ARCHIVO &9 principios y valores: oG w3 £

GEN % O, o= Fo
m = 2, Dpe v of% 4y
& » AgptCop, \& 5 1 Z
i o g, & %
; & ' b fno D
! Filosofia aprobada en el Plan Estratégico Institucional —=PEIl- 2021-2025 mediante Acta No. lgtgpg%gé;enﬁn Ordinart®
“dia L.

del CONABED, Punto Noveno de fecha 24 de noviembre de 2022.

Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:

Unidad de Control Interno /
Departamento de Planificacién y Secretaria General
Estadistica

Direccion Administrativa Financiera /
Direccién de Informatica y Estadistica




Secretaria Nacional de Administracién de Bienes

I I Extincion de Dominio -SENABED-.
BarmaL.
- ;;,_{. *A vocaimapll Politica Institucional de Archivo
[ 4
PRINCIPIOS ETICOS
ﬂ/)‘%ﬁ&\ / g’_ﬁ . /@
< “{;:j‘;_*‘.?’,_.}/ \—// S N/ a \—7
"/ & \ e / @ W™ ’:é'%w{\ ""“""",/ @‘\:\r}"“wm
4 \ — —
VALORES INSTITUCIONALES
% /@ qu\\ )
@5\ n s /@ b
\—- "‘.’f'_"i"_"i‘, p; @ \'"""'/ \--:"-::«,
a28 — nala.
s
=
i .
‘f: ARCHIVO & <

QENE%
oﬁtr,man_ ‘G- -
Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:
Unidad de Control Interno /
Secretaria General

Departamento de Planificacién y
Estadistica

Direccién Administrativa Financiera /
Direccién de informdética y Estadistica




Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en
I Extincion de Dominio -SENABED-,

GOBIERNO ./
GCUATEMALA

B ila ra e Politica Institucional de Archivo Pagina:
ADn e S e

E. Ejes estratégicos institucionales 2020-2025:2

Los ejes estratégicos representan los grandes ambitos de trabajo bajo los cuales
se definen los objetivos, metas y resultados institucionales, representando
compromisos especificos a alcanzar a corto, mediano y largo plazo a cumplir por

las diferentes unidades sustantivas y de apoyo de est4 Secretaria.

TRANSPARENCIA
¥ COMUNICATION

CONTROL Y REGISTRO
DE BIENES

CONTROL
INTERNO

ADMINISTRACION DE
BIENES

FORTALECIMIENTD

ADMINISTRACION DE Y
INSTITUCIONAL ;

INVERSIONES

ADMINISTRACION EFICIENTE
DE LOS RECURSOS INSTITUCIONALES

APOYO K_/

\_, SUSTANTIVOS TR

v,

Marco legal y politico:

- A.  Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.
Decreto Numero 55-2010 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Extincion de Dominio y Acuerdo Gubernativo Nimero 514-2011 del Presidente de

la Republica, Reglamento de la Ley de Extinciéon de Dominio.

A aCl0Mg,

%z C.  Decreto Nimero 57-2008 del Congreso de la Reptiblica de (iu»:‘;i’gemla&gegv de
- T 4 X 'y

»-.._“5’

Acceso a la Informacién Pdablica. - B
a

E&a. rf:
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D.  Decreto Niimero 17-73 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cadigo Penal.

E. Reglamento Interno de Trabajo, de la Secretaria Nacional de Administracion de
Bienes -SENABED- aprobado en Sesién 3 del Consejo Nacional de Bienes en
Extincién de Dominio -CONABED- por medio del ACTA 03-2022 PUNTO CUARTO
de fecha 21 de marzo del 2022.

F. Acuerdo Numero A-039-2023 del Contralor General de Cuentas, Normas

Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental.

VL

Justificacion:

La Ley de Acceso a la Informacién Pdblica, Decreto Nimero 57-2008 del Congreso de la
Republica de Guatemala, marco normativo que establece en su articulo 36 sobre |a
salvaguarda de los documentos, la cual no podra destruirse, alterarse, modificarse,
mutilarse u ocultarse por determinacion de un servidor publico; su inobservancia podria
conllevar a un abuso de autoridad e incumplimiento de deberes. Y en virtud de no existir
una politica de archivo a nivel pafs, surge la necesidad de Ia implementacion de la Politica

Institucional de Archivo.

% La Contraloria General de Cuentas, como Ente Superior de Fiscalizacion emitié las

o -7 disposiciones contenidas en las Normas Generales y Técnicas de Control Interno

Gubernamental, de observancia obligatoria para las entidades del Estado, »°

independientemente de su tamano, estructura, complejidad de sus procesos vy

xS *ef;,, naturaleza de sus actividades, y las cuales contiene como mandato desarrollar los e
] - - N A o
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Considerando lo anterior y por la naturaleza de la institucion, es importante tomar en
cuenta que en la entidad se genera una gran cantidad de documentos que permiten el
desarrollo de sus funciones especificas, la cual esta regida por normas que establecen la
manera en que han de realizarse los procedimientos administrativos, por lo que es
responsabilidad de la SENABED a través de sus unidades organizacionales, crear y
mantener registros publicos de manera profesional, para que el derecho a Ia
informacidn se pueda ejercer a plenitud, lo que conlleva a la implementacion de normas
técnicas en el manejo y archivo de la informacién y documentacién con el fin de

promover confianza en la institucién y facilitar la rendicion de cuentas.

La Politica Institucional de Archivo busca implementar una gestién eficaz mediante la
clasificacion y organizacion de los registros documentales, con el fin de promover un
mejor control en {as diferentes unidades de Ia Institucidn; constituye un instrumento a
través del cual esta Secretaria Nacional pueda fortalecer y actualizar sus controles y
herramientas archivisticas para reducir los riesgos por pérdida de informacién a través
del uso de herramientas informaticas que permitirdin mantener la salvaguarda de
respaldo de toda la informacién digitalizada de la institucién y la localizacion fisica y

digital de documentos de manera facil y acertada.

Diagndstico y analisis de la situacion: g by

=’

e}
GENERAL © actualidad la situacién del archivo es la siguiente: :
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* No se cuenta con medidas de control para evitar robos, incendios, humedad y

otros riesgos para la documentacion.

* Debido a las limitaciones presupuestarias se carece de una herramienta
informatica que permita realizar un resguardo de documentacién digital e
identificar y controlar actos de fraude y corrupcién que pongan en riesgo la

presentacion y la salvaguarda de la documentacion de la SENABED.

e No se cuenta con procedimientos actualizados de control de transferencis,
conservacion y organizacion de documentos en cada dependencia de la
institucion.

e No se cuenta con espacio fisico permanente y mobiliario adecuado para el
resguardo de la documentacion fisica, debido a que, en un plazo de 5 afios, se

han realizado cuatro cambios del archivo.

e El espacio fisico de resguardo no cumple con las caracteristicas para la

preservacion de la documentacién que obra en el Archivo General.

\ONAL pe
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A continuacién, se presenta la tabla que contiene la cantidad de gestiones que se han

realizado durante los dltimos tres afios, en el drea de Archivo General del Departamento

Administrativo, en el cumplimiento de sus funciones:

ANO
2020 | 2021 | 2022

No. Actividades Resultados

DESCRIPCION

1 Recepcaon. de documentos para su resguardo 208 631 1,269
en el Archivo General

) P‘re‘paracp;} de expedientes para el proceso de 529 452 594
digitalizacidn

3 |Digitalizacion de expedientes 475 605 1,502

4 Organizacion de documentos resguardados en 853 1,259 2303
el AG
Solicitudes de blsquedas de expedientes y

5 |busqueda de informacién requerida por los 34 133 228
usuarios

Nota: en la tabla se observan los resultados de los procesos archivisticos aplicados en los periodos 2020-2022.

VIll. Marco Estratégico:

Objetivo general:

Implementar normas, procesos y controles del archivo fisico y digital de los
documentos que respaldan las gestiones de las acciones sustantivas y
administrativas de la documentacién que se genera en la Secretaria Nacional de

Administracion de Bienes en Extincidon de Dominio.

>
v ARCHIVO &

ety GENERF:! Ry
0"&; 1

Revisado por: Autorizado por:
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B. Objetivos especificos:

1
2;

Asegurar la conservacion fisica de los documentos.
Garantizar el espacio y las condiciones de preservacion

original.

13 de 18

del documento

Disefiar medidas de proteccion y prevencion de la documentacién en

resguardo.

Implementar herramientas tecnoldgicas de informacién para el resguardo

de toda accién realizada.

Implementar métodos para la entrega y solicitud de informacién con datos

exactos y precisos.

Crear copias digitales de seguridad de los documentos producidos por los

servidores publicos en el ejercicio de sus funciones.

C. Resultados:

1.

Elaborado por:

Direccién Administrativa Financiera /
Direccion de Informatica y Estadistica

cuentas, por lo que se debe considerar:

La Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en Extincién de Dominio
mediante el desarrollo e implementacién de la Politica Institucional de Archivo,

permitira cumplir con acciones de transparencia y fiscalizacién, la rendicién de

Crear la metodologia y su normativa para establecer niveles de clasificacién; e !

de archivos fisicos y digitales, a través de la implementacién de una guiay

actualizacion del manual.

Implementar técnicas archivisticas fisicas y tecnolégicas desde la recepué(r

de la documentacion hasta su conservacion y almacermg

Revisado por:

Unidad de Control Interno /
Departamento de Planificacién y
Estadistica

Autorizadc por:

Secretaria General

'
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l

3. Disefiar un plan de accién para minimizar riesgos, evitar pérdidas, mal uso y
dafio a la documentacién fisica y digital haciendo uso de herramientas
tecnolodgicas.

4.  Actualizar normas, procesos y procedimientos para fortalecer los controles
en el archivo fisico y digital de los documentos.

o Gestionar un ambiente fisico dentro de las instalaciones de esta Secretaria
Nacional, cuyas caracteristicas permitan la conservacién de los documentos
en condiciones 6ptimas y que contribuyan en la custodia, almacenaje y la
correcta manipulacion de los documentos.

6.  Crear espacios dentro de los dispositivos de almacenamiento para resguardo
y respaldo de la documentacién digitalizada, asi como el tipo de compresion

para los archivos historicos.

. D. Lineamientos:

1. Adaptar un ambiente que cumpla con las condiciones fisicas, ambientales y
tecnolodgicas para la conservacién de la documentacién ubicada en archivo
general y centro de datos de la institucion.

2. Crear, gestionar y administrar espacios de almacenamiento légicos para

todo archivo digitalizado, a su vez, implementar una herramienta »°

tecnolégica que permita la facil ubicaciéon de documentos por medio de

CONM Oc criterios como tipo de archivo, caracteristicas, tamafio y cualquier otc'q‘g,ﬂ,w
.z."‘ E."LT]NC; &O 6‘0
.3 2 £\
g:‘& EhE «2 caracteristica especifica que sea requerida T
o~ < W Z
~w £ F S - fut ~
w — 3 :
o @ Ex T . X
5w ARCHIVO &4 organizacionales. e
Q 'h-.
®~ GENER
G,
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3. Actualizar e implementar instrumentos para la entrega y solicitud de
archivos estableciendo criterios, caracteristicas y niveles de clasificacion.

4. Definir la periodicidad y tipo de resguardo (incremental, completo o
diferencial) de los diferentes archivos electrénicos definidos en el manual de
elaboracion de copias de respaldo.

5. Elaborar manuales, procesos y politicas de usuario para el resguardo de la

informacion fisica y digital.

IX. Marco de seguimiento y evaluacién:

El marco de seguimiento y evaluacion deberad estar a cargo de las lefaturas del
Departamento Administrativo de la Direccién Administrativa Financiera y del
Departamento de informatica de la Direccién de Informatica y Estadistica, seglin sus
competencias, quienes coordinardn y supervisaran las acciones inmediatas para llevar a

cabo el cumplimiento de la politica institucional de archivo.

Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:

Unidad de Control Interno /
Departamento de Planificacién y
Estadistica

Direccién Administrativa Financiera /
Direccién de Informdtica y Estadistica '

Secretaria General
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X. Plan de accién:

A. Matriz de plan de accidn:

MATRIZ DE PLAN DE ACCION - POLITICA INSTITUCIONAL DE ARCHIVO

QUE comMo CON QUE CUANDO QUIEN
; -2 : 3 RECURSOS ; ) INDICADORES
OBIETIVO INES INMEDIATAS 5 ; FECHA RESPONSABLES
NECESARIO
. ) Encargado de Archivo /
Crear metodologla y su normativa
| Humanaos, Jefe del Departamento
| para establecer niveles de . . .
A B Financieros y Semestral Administrativo / Jefe del Manual y guia
clasificacion de archivos fisicos y 2
: Tecnoldgicos Departamento de
digitales. . s
informatica
Implementar  métodos Encargado de Archivo /
Actualizar normas, procesos vy
para la  entrega vy : Humanos, Jefe del Departamanto
: j ; procedimientos para fortalecer los ) )
1 solicitud de informacion : : A Financieros y Anual Administrativo / Jefe del Manual uia
Y&
controles en el archive fisico y digital i
con datos exactos y Tecnoldgicos Departamento de
; de los documentos.
precisos. Informatica
Implementar técnicas archivisticas Encargado de Archivo /
fisicas y tecnologicas desde 1la Humanos, Jefe del Departamento
recepcion de la documentscidn hasta Financietos y Semestral Administrativo / Jefe del Manual y guia
su conservacion y almacenaje en un Tecnoldgicos Departamento de
espacio fisico Informatica |
Diseflar un plan de accion para Encargado de Archivo / |
i minimizar riesgos, evitar pérdidas, Humanaos, Jefe del Departamento
’ Asegurar la conservacion 2 A , ’ P )
2 ; mal uso y dafio a la documentacion Financieros y Anual Administrativo / lefe del Plan
fisica de los documentos. | _,
fisica y digitai haciendo uso de Tecnoldgicos Departamento de
herramientas tecnologicas. Informatica
bl
" aone Gestionar un ambiente fisico cuyas Encargado de Archivo /
Politica = 6 T caracteristicas permitan Ia Jefe del Departamento
rantizare 0 as . .
Institucional de ;!c:ndh: ek eReoy de | conservacién de los documentos en Humanos, Administrativo / Jefe del
10 (] . h s _ad £1 .
3 Archivo TR ded condiciones  dptimas vy  que | Financieros y Anual Departamento de Informes
V) "
; 3 contribuyan en la  custodia, Tecnologicos Informatica / Jefe de
documento original R )
almacenaje Y la correcta Seccion de Servicios
. manipulacion de los documentos. Generales
Disefiar medidas de | Asegurar las condiciones adecuadas
4 proteccién y prevencién | para preservar los documentas Financieros y tval Jefe del Departamento Jfarmes Tecnicos
de la documentacidn en | electrdnicos ylo digitales, Tecnoldgicos de Informatica
resguardo. (INFORMATICA)
- —
Implementar 2tk
e Gestionar la  adquisicion  de
herramientas : ,
! herramientas que permitan realizar - 2
tecnoldgicas de ! Financieros y lefe del Departamento 5
5 2 las tareas de gestion documental de = Anual e Informes Técnicos
informacion para el % Tecnologicos de Informatica
2 una manera eficiente para las
resguarda de toda accion =
. unidades de la institucion.
realizada.
Crear copias digitales de e
Implementar las  politicas de
seguridad de los X o
documentos producidos resguardo de informacién  sobre Humanaos, liste SAEDRSBRERERG
n 5 L 2 . d
6 i I P dores todos los repositorios de archivos Financieros y Mensual A Infc:manca ,n!sfmﬂ“feoqum
O . Serv
suhilttrrm !E}Ircx de plasmadas en el manual de copias de Tecnoidgicos
S‘QF o . 4
respaldo de |a nstitucian
g fgnc?ohes Chrme o) P ; e.. e ¥ o
\, A o \ AL
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